BANKALARIN KURUMSAL YONETIM iILKELERINE iLISKIN YONETMELIK

Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumundan:

Resmi Gazete Tarihi : 01/11/2006

Resmi Gazete Sayisi : 26333

BIRINCi BOLUM : Amac ve Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amac ve kapsam

Madde 1 - (1) Bu Yénetmeligin amaci, bankalarin kurumsal yénetimlerine iliskin yapi ve sirecler ile
bunlara iligkin ilkeleri diizenlemektir.

Dayanak

Madde 2 - (1) Bu Ydnetmelik, 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununun 22 ve 93
Uncu maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 3 - (1) Bu Ydnetmelikte yer alan;
a) Banka: Kanunun 3 Ginci maddesinde tanimlanan bankalari,

b) icrai gérevi bulunmayan ydnetim kurulu (yesi: Kendisine bagl icrai mahiyette faaliyet gdsteren
bir birim bulunmayan yénetim kurulu Gyesini,

c) icrai mahiyette faaliyet gdsteren birim: Dogrudan gelir getirici faaliyetlerin icra edildigi birimi,
¢) Kanun: 19/10/2005 tarihli ve 5411 sayil Bankacilik Kanununu,

d) Kurul: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulunu,

e) Kurum: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunu,

f) Kurumsal ydnetim: Banka st yonetiminin bankayi, belirlenmis hedefler, Kanun, Kanuna istinaden
¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuat, ana s6zlesme ve banka i¢i dizenlemeler ile bankacilik
etik kurallari dogrultusunda, tim menfaat ve pay sahipleri ile tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
koruyacak bigimde yénetimini,

g) Ust diizey yénetim: Banka genel miidiir ve genel miidiir yardimcilar, i¢ sistemler kapsamindaki
birimlerin ydneticileri ile bagka unvanlarla istihdam edilseler dahi, danismanlik birimleri disindaki
birimlerin, yetki ve gorevleri itibariyla genel midir yardimcisina denk veya daha st konumlarda gérev
yapan ydneticilerini,

g§) Ust ydnetim: Banka ydnetim kurulu ile st diizey ydnetimi
ifade eder.

iKiNCi BOLUM : Kurumsal Yonetim ve Son Hiikiimler



Kurumsal yénetime iligkin yapi ve stirecler

Madde 4 - (1) Bankalar, faaliyet blyUklUkleri ile yapilanma tirlerini dikkate alarak, kurumsal
yOnetime iligkin yapi ve sureglerini Kanun ve Kanun uyarinca ydrurlige giren diizenlemelerle
belirlenen esas ve usullere uyulmasi kaydiyla, bu Yénetmelik ekinde yer alan bankalarin kurumsal
yOnetim ilkelerini esas alarak belirleyebilirler.

Yarirlak
Madde 5 - (1) Bu Yénetmelik yayimi tarihinde yUrrlige girer.
Yiritme

Madde 6 - (1) Bu Yénetmelik hikidmlerini Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu Baskani
yaratar.

Ek

BANKALARIN KURUMSAL YONETIM ILKELERI

ilke 1- Banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler olusturulmalidir.
Banka yénetim kurulu bankanin misyonu ile vizyonunu belirlemeli ve kamuya agiklamalidir.

Yoénetim kurulu, éncelikle bankanin devamlilik arz eden faaliyetlerini ydnlendirecek stratejileri
belirlemeli, kendisi, Ust ydnetim ve diger personel adina kurumsal deg@erlerin ve etik kurallarin
olusturulmasinda éncuilik etmelidir. Olusturulacak kurumsal degerler ve etik kurallar, problemlerin
zamaninda ve geregince degerlendirilmesinin énemini yansitmali, hem banka i¢i hem de banka digi
islemlerde risvet, yolsuzluk gibi yasa disi ve etik olmayan davranislarin 6niine gecilmesine yonelik
olmalidir.

Kurumsal degerlere ve etik kurallara uygun olmayan eylem ve islemlerin personel tarafindan banka
icerisinde ilgili mercilere gtvenli bir sekilde iletiimesini saglayacak uygun iletisim kanallari
olusturulmalidir.

Yoénetim kurulu, Gst diizey yonetimin bankanin faaliyetleri veya dahil oldugu grup igerisindeki roll
dolayisiyla olugabilecek muhtemel ¢ikar catismalarinin belirlenmesine, bunlarin dnlenmesine ya da
yOnetiimesine ydnelik gerekli politikalarin uygulanmasini saglamalidir.

Ydnetim kurulu, banka igerisinde belirlenen politikalara uygunlugun izlemesine ve ilgili yénetim
seviyelerinde muhtemel sapmalarin rapor edilmesine imkan verecek sistemleri olusturmalidir.

Yonetim kurulu, strekli ve etkin bir sekilde, bankanin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve
performansini degerlendirmelidir. Yénetim kurulu, banka faaliyetlerinin Kanuna, Kanuna istinaden
cikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata, ana s6zlegsmeye ve banka i¢i dizenlemeler ile
olusturulan politikalara uygunlugunu izlemelidir. Gereken durumlarda gecikmeden ve mimkiin ise
sorun ortaya ¢ikmadan énlemler almahdir.

Ust diizey ydnetim, politikalarin uygulanmasi, uyumun temin edilmesi amaciyla kaynaklari
planlamali ve bu yolla s6z konusu kaynaklarin operasyonlarin icerisine dahil edilmelerini,
operasyonlarin bir par¢asi olmalarini saglamahdir.

Ust diizey ydnetim, politikalarin zamaninda uygulandigini izlemelidir. Politikalar en az yilda bir kez
veya is ¢evresinde/faaliyet alaninda meydana gelen édnemli degisiklikleri takiben, yeterlilik ve
uygunluklarinin tespit edilebilmesi igin yeniden degerlendiriimeli ve gerektigi takdirde iyilegtirmeler
yapiimahdir. Ust diizey ybnetim, periyodik gdzden gecirme, standartlar, politikalar, talimatlar ve
uygulama usullerinin onaylanmasi i¢in gergeve ve siire¢ belirlemelidir.



ilke 2- Banka icinde yetki ve sorumluluklar agikca belirlenmeli ve uygulanmalidir.

Ydénetim kurulu, yénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey ydnetimin yetki ve sorumluluklarini belirlemeli,
Ust dizey yénetimin faaliyetlerini ve yénetim kurulu tarafindan belirlenen politikalara Ust diizey yénetim
tarafindan uyulup uyulmadigini izlemelidir.

Ust diizey ydnetim, personel igin yetki ve sorumluluklari, politika ve uygulama usullerine, etik
kurallara ve profesyonel uygulamalara bagliligi da icerecek sekilde agikga belirlemeli, belirlenmis yetki
ve sorumluluklarin yerine getirilip getirilmedigini izlemelidir. TUm personel nihai olarak yénetim
kuruluna karsi sorumlu olduklarinin bilincinde olmalidir.

Bankanin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak Uzere kurumsal ydnetim komitesi olusturulmahdir.
Komitenin baskanlari icraci gérevleri bulunmayan yénetim kurulu Gyeleri arasindan segilmelidir.
Komite yaptigi tim ¢alismalari yazil hale getirmeli ve kaydini tutmalidir.

Yoénetim kurulu, Ust diizey ydneticilerin pozisyonlarina uygun gerekli nitelikleri tagimalarini
g6zetmeli, nitelikli personelin uzun sire bankaya hizmet etmesini saglamayi tesvik etmeli ve buna
ybnelik énlemler almalidir.

Banka personelinin gérev tanimlari ve dagihmi ile performans ve ddullendirme kriterleri Gst dizey
yOneticiler tarafindan belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.

ilke 3- Yonetim kurulu tiyeleri, gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve
kurumsal yénetimde tistlenmis olduklari roliin bilincinde olmali ve banka faaliyetleri hakkinda
bagimsiz degerlendirme yapabilmelidir.

Yénetim kurulu Gyeleri,

a) Banka ve hissedarlara kargi sadakatle goérevlerini yirttmeli,

b) Banka gbzetimindeki gérevlerini anlamali,

c) Banka isleri igin yeterli zaman ayirmali ve yénetim kurulu toplantilarina katiimali,

¢) Yonetim Kurulu Gyesi gdrevini basiretli bir bicimde ve iyi niyet kurallar gergevesinde yerine
getirmeli,

d) Bankanin tabi oldugu mevzuati bilmeli ve bankanin diizenleyici ve denetleyici otoriteleri ile
iligkilerinin etkin olmasini saglamall,

e) Banka aleyhine sonug¢ dogurabilecek baskilara boyun egmemeli ve bu amacla maddi menfaat
kabul etmemeli,

f) Diger Oyeleri yaniltmak amaciyla eksik ve tarafli bilgi vermemelidir.
Yoénetim kurulu;
a) Faaliyetlerini esitlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde ytritmeli,

b) Diizenli araliklarla, Gyelerin atama ve secimleri dahil olmak lzere kendi ydénetim uygulamalarinin
etkinligini degerlendirmeli, eksikliklerin veya zayifliklarin tespiti halinde gerekli degisiklikleri yapmall,

¢) Banka (st yénetimini sorgulamali ve ydnetimden yeterli aciklama alabilmeli,

¢) Tarafsiz tavsiyelerde bulunmali,



d) Her tirlu etkiden ve ¢ikar ¢atismalarindan bagimsiz olarak karar verilebilmesini teminen yeterli
sayl ve kompozisyonda Uyeden olusmall,

e) Uye sayisi, tyelerin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarina ve gerekli komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine
olanak saglayacak sekilde belirlenmeli,

f) Diger kuruluslarla olan iliskilerinde menfaat catismalarina ve yikimlalik altina girmekten
kaginmali,

g) Banka politikalari ve kurum igi iletisim kanallarinin olusturulmasi, kurumsal amaglarin
gerceklesmesinde kaydedilen ilerlemelerin izlenmesi igin lst dizey yénetim ile diizenli olarak
toplanmalidir.

ilke 4- Ust diizey yonetim gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirecek nitelikleri haiz ve
kurumsal yénetimde listlenmis olduklari roliin bilincinde olmalidir.

Ust diizey ydnetim, gerekli bilgi ve yetenege sahip olmadiklari alanlara atanmamalidir.

Ust diizey ydnetim gdrevlerini adil, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiritmelidir. Ust
yOnetim banka iglerinin; misyon, vizyon, hedefler, politikalar ¢ercevesinde yaritilmesini saglamali,
yOénetim kurulunun onayladigi finansal ve operasyonel planlara uygun olarak hareket etmeli,
gbrevlerini yerine getirirken Kanuna, Kanuna istinaden ¢ikarilan diizenlemeler ile ilgili diger mevzuata,
ana stzlesmeye ve banka i¢i dizenlemelere uymalidir.

Ust diizey ydnetim, banka isleri ile ilgili olarak dogrudan ya da dolayh olarak hediye kabul etmemeli,
haksiz menfaat saglamamalidir.

Ust diizey ydnetim, banka iriin ve hizmetlerinin pazarlamasinda ve hizmet iliskisi siiresince musteri
haklarini gézetmelidir.

Ust diizey ydnetim, banka ile misterileri arasinda haksiz menfaatten uzak iyi iliskiler kurulmasi ve
taraflar arasinda yapilan anlagsma kosullarina uygun hareket edilmesi amaciyla gerekli énlemleri
almahdir.

ilke 5- Bankanin miifettisleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin caligmalarindan etkin olarak
yararlaniimalidir.

Bankanin risk yonetimi, i¢c kontrol ve i¢ denetim sistemlerindeki problemlerin tespit edilebilmesi ve
bankanin finansal raporlarinin bankanin mali durumunu ve performansini dogru yansitmasini
saglamak igin, tst yonetim risk ydnetimi, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin 6nemini kavramali ve
banka personelinin kavramasini da saglamalidir.

Yénetim kurulu, banka mufettigleri ile bagimsiz denetim elemanlarinin bulgularini, Gst dizey
yOnetimden aldigi banka faaliyetlerine ve performansina iligkin bilgilerin dogrulugunun kontroliinde
kullanmahdir. Denetgilerin bagimsizliklari ile itibarlarina katki saglayacak énlemler alinmalidir.

Ust ydnetim, banka mifettisleri ile ic kontrol elemanlarinin tim bulgularini zamaninda ve etkin bir
sekilde kullanmali ve saptanmis problemlerin Ust dlizey ydonetim tarafindan zamaninda dizeltiimesini
saglamahdir.

ilke 6- Ucret politikalarinin bankanin etik degerleri, stratejik hedefleri ve i¢c dengeleri ile
uyumu saglanmalidir.

Yoénetim kurulu, yénetim kurulu Gyelerine, Ust diizey ydnetime ve diger yetkili personele verilecek
Ucretlerin bankanin etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglamalidir.



Yoénetim kurulu tyelerinden olusan komitelerin Gyelerine Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak
suretiyle Gcretlendirme yapilmali ancak, Ucretleri bankanin kisa dénemli performansiyla
iliskilendirilmemelidir.

icrai gérevi bulunan yénetim kurulu tiyeleri ile st diizey ydnetime bankanin performansina bagl
tesvik ddemeleri yapiimasi mamkin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri bankanin kurumsal
degerlerine olumlu ydnde etki edecek sekilde ve objektif kosullara bagl olmalidir.

Ust diizey yénetim, personel alim ve terfi uygulamalarinin nesnel kriterlere dayandirildigindan emin
olmak, egitim, tecriibe ve sorumluluklari géz éniine almak amaciyla gerekli stregleri uygulamal ve
denetlemelidir. Bu siiregler organizasyonun genel politika ve ise alim, egitim, 6lgme, danismanlik, terfi,
tazminat ve disiplin gibi prosedirleriyle uyumlu olmahdir. Ust diizey y6énetim, bilgi ve beceri
gereksinimlerinin sirekli olarak denetlendiginden ve organizasyonun belirlenen hedeflerle uyum
becerisi gésteren is glclnl elde etme yetisine sahip oldugundan emin olmalidir.

Ust diizey ydnetim, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan dereceye yilkseltmek icin ise
alim sonrasi oryantasyon ve sirekli egitim aldiklarindan emin olmalidir. Personelin teknik ve ydnetim
becerilerini verimli bir sekilde artirmak amaciyla hazirlanan 6grenim ve egitim programlari dizenli
olarak gézden gegirilmelidir.

CGalisanlarin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve édillendirme kriterleri Ust diizey ydnetim
tarafindan belirlenmeli ve ¢alisanlara duyurulmalidir. S6z konusu kriterler belirlenmis standartlara ve
Ozel gérev sorumluluklarina gére dizenli olarak gézden gegirilmelidir. Calisanlara, performanslarina
veya davraniglarina yonelik énerilerde bulunulmalidir.

ilke 7- Kurumsal yénetimde seffaflik saglanmalidir.

Banka tarafindan, pay sahipleri, mudiler, piyasa katilimcilari ve kamuoyunun bankanin yapisi ve
amaglari hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmalari saglanmali, bdylelikle, st yénetimin banka
yOnetimindeki etkinliklerini degerlendirebilmelerine imkan taninmalidir.

Bilgiler ilgili kisi ve kurumlarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, tam,
anlasilir, tarafsiz, kolay erisilebilir ve esit bir sekilde kamuoyunun kullanimina sunulmalidir.

Ana ortaklik bankalar, yil sonlari ile Mart, Haziran ve Eylul aylari itibariyla kredi kurulusu veya
finansal kurulus niteliginde olan ya da olmayan bagl ortaklik, birlikte kontrol edilen ortaklik ve
istiraklerinin finansal tablolarini Turkiye Muhasebe Standartlarini esas olarak konsolide etmek suretiyle
kamuoyunu bilgilendirmeye ydnelik gerekli uygulamalarda bulunmalidir.

Kamuoyunun aydinlatilmasinda, bankanin internet sitesi aktif olarak kullaniimalidir.



